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Clubes canabicos en Uruguay. Diagnostico inicial y desafios.

Introduccion

Este documento recoge los resultados de
una investigacion realizada por LAMRI!
sobre la puesta en funcionamiento de los
clubes de membrecia para el cultivo y
distribucién de cannabis en Uruguay a
partir de la aprobacién de la Ley 19.172 en
diciembre de 2013. Con la
implementacion de esta ley, el Estado
uruguayo asumio el control y regulacién
de las actividades de importacion,
exportacién, plantacion, cultivo, cosecha,
produccidn, adquisicidon, almacenamien-
to, comercializacion y distribucién del
cannabis y sus derivados (Ley 19.172, Art.
2).

La regulacién de la marihuana en Uruguay
inaugura una experiencia inédita en
cuanto a la organizaciéon de los clubes
candbicos. Los  antecedentes de
experiencias similares en otros paises del
mundo en ningun caso presentan las
caracteristicas de un marco regulatorio

como el uruguayo, que establece

pardmetros claros y especificos para el

! LAMRI (Latin American Marijuana Research

Initiative) es wuna iniciativa académica cuyo
principal objetivo es recoger, analizar vy
proporcionar datos cientificos rigurosos e

funcionamiento de los clubes, pero
también para todas las modalidades de
produccion 'y  comercializacion  del

cannabis.

Ante este nuevo escenario surgen
preguntas sobre como funcionan estos
clubes, qué diferencias y similitudes hay
con las experiencias de otros paises, y qué
desafios y problemas especificos afrontan

estas organizaciones en Uruguay.

Con estas interrogantes en mente, nos
abocamos al estudio de los clubes
canabicos uruguayos. El abordaje es
esencialmente exploratorio y tiene como
objetivo  brindar una  descripcion
panoramica del funcionamiento de los

clubes, ofreciendo una linea de base para

futuros desarrollos investigativos.

En especial, procuramos identificar los
principales desafios que enfrentan los
clubes canabicos en Uruguay. Los
primeros resultados de nuestra
investigacidn sugieren que los clubes en

Uruguay enfrentan al menos cuatro tipos

de desafios: el primero, dar cumplimiento

informacién a los actores (gobiernos, académicos
y publico en general) interesados en la politica de
marihuana en la regién y el mundo.
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a los requisitos que exige la regulacion; el
segundo, alcanzar una sostenibilidad
financiera que les permita funcionar a
mediano y largo plazo; el tercero, lograr la
aceptacion social; y, por ultimo, lograr
sobreponer dilemas de accién colectiva
propios de las asociaciones humanas, en
algunos casos exacerbados por |la

regulaciéon establecida para los clubes.

Este documento de trabajo se estructura
de la siguiente manera: primero
presentamos una definicién de clubes
canabicos; a continuacién describimos la
regulacién de los clubes de cannabis en
Uruguay atendiendo también a la
experiencia comparada; en tercer lugar
analizamos los desafios de investigar a los
clubes; en cuarto lugar, presentamos las
principales caracteristicas de los clubes
canabicos uruguayos; y finalmente
planteamos los desafios que los clubes

tienen por delante.

2. Qué es un club canabico

Los clubes de cannabis constituyen una de
las tres modalidades de acceso a esta

sustancia segun el marco legal vigente en

Uruguay a partir de la aprobacion de la
Ley 19.172. Las otras dos modalidades son
el autocultivo y la venta en farmacias. El
autocultivo, al igual que los clubes, ya se
encuentran funcionando, mientras que la
venta en farmacias comenzard a
implementarse en un modelo piloto en el

segundo semestre de 2016.

Los clubes candbicos son asociaciones sin
fines de lucro para la produccion y
distribucion legal de cannabis entre un
grupo cerrado de usuarios. Estos clubes
estan integrados por miembros adultos
que cultivan plantas de cannabis
colectivamente para satisfacer sus
necesidades personales sin tener que
recurrir al mercado negro (Barriuso 2011;
Caulkins et al. 2016). Son clubes de
membrecia 'y la regulacion  del
funcionamiento de los mismos implica

una serie de derechos y compromisos que

sus miembros deben asumir.

Las primeras experiencias de este tipo de
clubes surgieron en Espafia en la década
del 90 y se extendieron luego a otros
paises de Europa, particularmente a
Bélgica e Inglaterra, y también en Francia

(Bewley-Taylor, Blickman and Jelsma,
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2014). Actualmente funcionan en
diferentes  contextos  socio-politicos.
Decorte et al. (2016) estiman que en
Espafia funcionan actualmente entre 800
y 1000 clubes, siendo Cataluiia y el Pais
Vasco las zonas con mayor concentracion

de este tipo de asociaciones.

3. La regulacion de los clubes canabicos

en Uruguay y el mundo

Entre la liberalizacidn total y la prohibicion
del cannabis, hay una serie de alternativas
intermedias (Caulkins et al. 2016). Una de
ellas es la regulacién de los clubes de
cannabis. La experiencia de los clubes
uruguayos es unica ya que es la primera
que funciona en un régimen post-
regulacién, mientras que las otras
experiencias en el mundo se han dado en
ausencia de regulacion o previo a ella. La
adquisicion de marihuana a través de
clubes de membrecia es una practica
extendida en paises donde la produccion
es ilegal ya que ofrece al consumidor
garantias minimas en cuando a calidad del
producto, continuidad en la provisiéon vy
seguridad (Bewley-Taylor, Blickman vy

Jelsma 2014; Caulkins, Hawken, Kilmer y

Kleiman 2012; Decorte et al. 2014; Parés
Franquero y Bouso Saiz 2015). Sin
embargo, cuando existen otras
modalidades —legales— de acceso a esta
sustancia, los clubes podrian perder
atractivo como mecanismo de acceso al
cannabis. En este sentido, Uruguay resulta
un caso interesante para examinar este

argumento.

Actualmente hay registro de la existencia
de clubes de cannabis en Argentina,
Colombia, Chile y varios paises europeos
como Espafia, Bélgica, Gran Bretafa,
Francia, Eslovenia, Italia, Holanda y Suiza
(Bewley-Taylor, Blickman y Jelsma 2014;
Decorte 2014). En Canada existe una
modalidad particular denominada
“compassion clubs” que fue desarrollada
para los pacientes que usan marihuana

medicinal (Capler 2010; Feldman vy
Mandel 1998; Hathaway y Rossiter 2007).

En cada pais se dan distintas estructuras
organizacionales y la expansién de los
clubes depende en gran medida de la
regulacién local sobre marihuana. Una de
las modalidades mas extendidas es la de
las regiones espanolas de Cataluiia y el

Pais Vasco. Pero a pesar de estar
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ampliamente extendidos, en Espaia estos
clubes aun operan en un contexto de
incertidumbre debido al estatus ilegal de
los mismos. Los clubes espafioles
aprovechan las “zonas grises” de la
legislacién para funcionar, pero carecen
de una regulacién que los ampare. Por lo
tanto, frecuentemente son inspecciona-
dos, suspendidos o incluso clausurados
(Arana y Sanchez 2011; Kilmer, Kruithof,
Pardal, Caulkins y Rubin 2013).

La experiencia de los clubes en Bélgica
tiene algunas similitudes con el caso
uruguayo y otras con el caso espafiol. Los
clubes belgas no estan regulados por la ley
y operan en un marco de incertidumbre
similar al espafiol. Debido a esto, algunos
clubes belgas han sufrido incautaciones
de sus cultivos y han pasado por procesos
judiciales (Pardal, en prensa). Por otro
lado, los clubes en Bélgica, tampoco
constituyen el unico modo legal o pseudo-
legal de acceso al cannabis. Esto puede
ser una de las razones que explican por
qué los clubes en Bélgica no se han
expandido tanto como en Espafia, ya que

los consumidores pueden cruzar la

frontera y comprar marihuana legal en los

coffee shops holandeses.

En Uruguay la legislacién vigente desde
2013 puso en marcha mecanismos legales
para el autocultivo y el cultivo colectivo de
cannabis. Antes de esa fecha existian
grupos de cultivadores que llevaban
adelante este tipo de practicas, pero lo
hacian en un marco de ilegalidad. En
algunos casos se trataba de cultivadores
individuales que compartian un espacio
fisico para sus plantas, en otros casos se
trataba de colectivos organizados de
modo similar al que se consolidd con la

regulacién de los clubes.

Resulta interesante que los clubes
canabicos no estaban contemplados en el
proyecto original que presenté el Poder
Ejecutivo en agosto de 2012. Sin embargo
las organizaciones sociales se movilizaron
e interactuaron con la Comisién Especial
de Drogas y Adicciones de la Camara de
Representantes asi como con la Junta
Nacional de Drogas para que esto fuera
incorporado al texto de la ley (Garat

2015).

Para formar un club de cannabis en

Uruguay, los miembros deben cumplir tres
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requisitos formales: 1) obtener Ia
designacién como una asociacion sin fines
de lucro (explicitando que el Unico
propdsito es cultivar y distribuir cannabis
entre sus miembros); 2) registrarse en el
Ministerio de Educacién y Cultura (MEC);
y 3) una vez que obtienen esta aprobacién
deben finalizar su registro con el Instituto
de Regulacion y Control del Cannabis

(IRCCA).

Para completar el primer paso, se deben
cumplir una serie de requisitos legales: se
debe comprobar la integracién de al
menos 15 miembros fundadores y no mas
de 45 miembros totales, y obtener la
certificacién de un escribano publico;
tienen que presentar una estructura
organizacional con presidente, secretario
y tesorero, mas tres suplentes y una
Comision Fiscal que también debe incluir
la figura de presidente, secretario vy

tesorero, mas tres alternos.

Luego de registrarse como asociacidn sin
fines de lucro ante el MEC, el club debe
registrarse en el IRCCA. Se requiere
formalmente que el fundador del club
inicie el proceso de registro en las Oficinas

del Correo Uruguayo, las cuales funcionan

como centros receptores de la
informacién de registro (también para los
autocultivadores). Los representantes
autorizados para el proceso de registro
son los miembros regulares de la Directiva
del club que deberdn identificarse al
momento del registro. El Correo Uruguayo
se encargara de digitalizar le informacion
completa del club asi como los datos
personales de sus fundadores de acuerdo
a los requerimientos establecidos por el
IRCCA. Esta informacion se considera
confidencial y sélo estara disponible para

los integrantes del IRCCA.

Al momento del registro, el club debe
presentar un conjunto de documentos
gue incluyen estatutos notariales
debidamente aprobados que también
deben ser autorizados por el MEC, copia
notarial de los datos personales de los
miembros fundadores del club, fecha de
nacimiento de cada miembro fundador,
certificado de domicilio o factura de
servicios publicos de la asociacidén sin
fines de lucro; documentos que
certifiguen propiedad, arrendamiento,

posesion o cualquier otro titulo por el cual

la asociacion sin fines de lucro esta

Latin American Marijuana Research Initiative



Clubes canabicos en Uruguay. Diagnostico inicial y desafios.

autorizada a establecer su sede en Ia
propiedad en la que se realizara el cultivo.
Ademas, el gobierno solicita un plan de
cultivos que describa los detalles técnicos
y protocolos de seguridad de |Ia
plantacion, y finalmente un plan para la
distribucién del cannabis cosechado entre

sus miembros.

El club deberda esperar a que el IRCCA
revise toda la documentacién presentada,
para luego pasar alainspeccidn en el lugar
de la plantacion. Los documentos
presentados en el IRCCA deben contener
informacion detallada sobre el
funcionamiento del club que luego serd
supervisada en la inspeccién. El club debe
entregar informacion respecto de: dias y
horarios de funcionamiento; informacién
sobre dreas adyacentes; informes del plan
de cultivo; plan y sistema de entrega de la
produccién de cannabis. Ademas, el lugar
donde se establece el club debe: cumplir
con una distancia minima de 150 metros
con cualquier instituciéon educativa para
estudiantes menores de 18 aiios y de
centros de tratamiento de adicciones;

delimitar un espacio destinado

2 |RCCA (www.ircca.gub.uy)

exclusivamente al cultivo; no debe tener
ninguna identificacidn exterior; y si debe
tener mecanismos de seguridad que
cubran las entradas, salidas y perimetros

del establecimiento.

El proceso de inspeccion puede observar
uno o mas de estos requerimientos e
indicar las correcciones que deben ser
realizadas, lo que implica una revisita
luego de implementadas las correcciones.
El proceso completo desde que se inicia
ante el IRCCA hasta que obtiene Ia

autorizacion puede llevar mas de un aio.

Segun datos oficiales, a julio de 20162, 17
clubes han completado el procedimiento
requerido y se encuentran funcionando
en el marco de la nueva reglamentacion.
Hay otros clubes en diversas etapas del
proceso pero aun sin la autorizacién final
y se estima que varios de éstos no la
conseguiran porque distan mucho de
cumplir con los requisitos minimos
establecidos por la regulacion. Permanece
la incertidumbre sobre cudantos clubes
estdn en esta situacion y qué pasara con

ellos a futuro ante la disyuntiva de
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desmantelarse completa-mente o

funcionar en la ilegalidad.

4. Algunas notas metodoldgicas: El

desafio de estudiar a los clubes

A pesar de su estatus legal, no existe un
registro publico sobre los clubes de
cannabis. Esto se debe a la catalogacion
de la informacion de registro como
confidencial o como informacion sensible.
Ademads, y segun lo establece la
legislacidn, los clubes no tienen presencia
publica en medios de comunicaciéon o
redes sociales, lo que también resulta en

una limitante para su conocimiento.

Por esta razdn, el punto de inicio del
estudio consistid en identificar los clubes,
para luego contactarlos y obtener

informacion sobre su funcionamiento.

Ante la dificultad de conocer el universo
de clubes que se encuentran funcionando,
se establecieron diferentes estrategias
para mapear la constelacion de clubes

existentes y llegar a ellos.

En primer lugar, pudimos acceder a los
clubes que por su componente activista

tienen un perfil publico y estdn mas

abiertos al acercamiento. Para llegar a
ellos nos valimos de informacion de
prensa asi como de las propias redes

personales de los investigadores.

Recurrimos asimismo a las conexiones
desarrolladas en nuestra investigacion
anterior sobre consumidores frecuentes
de marihuana, en la que habiamos
tomado contacto con representantes de
clubes en formacién y con miembros de
clubes canabicos (Boidi, Queirolo y Cruz

2016).

Nuestro equipo también utilizd una
metodologia pseudo-bola de nieve,
solicitando a cada club entrevistado
contactos sobre nuevos clubes. Debido a
la resistencia de muchos clubes a dar a
conocer informacidon sobre su accionar
y/o a dar referencias sobre otros clubes,
este dltimo recurso no  resultd
determinante para la captacion de nuevos

clubes.

Ante esta situacion, cabe reconocer las
limitaciones de nuestro estudio. Hay
clubes a los que no accedimos porque no
supimos de su existencia por ninguno de
los métodos de rastreo empleados (no

hay forma de determinar cuantos son), y
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hay clubes a los que no accedimos
porque, habiéndolos identificado, se
negaron a concedernos una entrevista
(dos clubes). Es posible que la negativa a
brindar informacion —incluso cuando se
ofrecian garantias de confidencialidad—
se deba a que, dado lo reciente del
proceso de regulacién de los clubes,
existan todavia s temores en relacion a las

garantias legales para su operacion.

Hechas estas precisiones metodoldgicas,
los datos que se presentan en este
articulo fueron recogidos a través de
fuentes primarias y entrevistas en
profundidad a integrantes de nueve
clubes durante 2015. Se relevaron datos
vinculados a la  organizacion e
instalaciones de los clubes, métodos de
cultivo y distribucién, y caracteristicas de
estas asociaciones. Actualmente se estd
explorando la posibilidad de extender las

entrevistas a otros clubes que no

pudieron ser ubicados durante 2015.

De acuerdo a informacién disponible en
los medios de comunicacidn y la obtenida
por nuestro equipo directamente de los
clubes, estimamos que mas de 30

organizaciones iniciaron el proceso para

convertirse en clubes de cannabis legales.
Sin embargo, de acuerdo a los datos
oficiales a la fecha hay 17 clubes

autorizados.

5. Principales caracteristicas de los clubes

canabicos uruguayos

Los clubes candbicos uruguayos estan adn
en una incipiente etapa de formacion y
consolidacion. El proceso de registro es
bastante complejo y muchos clubes
encuentran dificultoso el procedimiento.
Como se establecié parrafos atras, hay
multiples instancias que cumplir, que
implican la formalizacién y
documentacion de actividades que a
muchos colectivos resulta dificil de
concretar. Con el correr de los meses, se
fue desarrollando cierta experticia en el
registro de los clubes. Asi, los clubes con
mas experiencia, provenientes de
organizaciones activistas, ofrecen
asesoramiento a nuevos clubes para que
puedan cumplir con los requisitos legales.
Se comparten “modelos” de actas
fundacionales de las asociaciones civiles,

circulan recomendaciones de escribanos

ya experimentados en el registro de los
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clubes. Algunas organizaciones vincula-
das a la cultura candbica como |Ia
Asociacién de Estudios Candbicos del
Uruguay (AECU) ofrecen su sede para que
funcione como el domicilio legal de los
clubes que se van formando, al tiempo
que ofrece asesoramiento respecto a
aspectos organizativos y también los
vinculados a las plantaciones (solicitando
como contra-partida que los miembros de

los clubes se asocien a AECU).

De acuerdo a lo manifestado por los
representantes de los clubes en las
entrevistas, hay dos motivaciones
principales para fundar y/o ser miembro
de un club canabico: en primer lugar
garantizar el acceso continuo a |la
marihuana legal y de calidad; en segundo
lugar hay un componente activista
vinculado a difundir la cultura candbica,
desestigmatizando y generando
conciencia sobre practicas vinculadas a la
reduccion de riesgos. Estas motivacio-
nes marcan un claro clivaje entre los
grupos. Por un lado, existen clubes que
sélo tienen interés en acceder a

marihuana legal de buena calidad para su

consumo personal. Este tipo de clubes

son de mas dificil acceso, ya que al carecer
del compromiso activista no tienen
incentivos para hacer conocer su
existencia ni sus objetivos. No fue posible
acceder a muchos de estos clubes, sin
embargo en funcién de la informacién que
pudimos recoger, estimamos que podrian
ser la mitad de los grupos que iniciaron el
procedimiento para obtener las licencias.
En un comienzo la mayoria de estos clubes

estuvo asesorado por AECU.

El segundo tipo de clubes segln el clivaje
en cuanto a motivaciones es el que
ademas de proveer marihuana a sus
miembros, tiene un  componente
importante de activismo por lo que
resulta de facil acceso y muy abierto para
compartir informacién. Entre ellos,
encontramos diferencias en su
organizacion, desde grupos que funcionan
como cooperativas con miembros que
pagan su membrecia con trabajo, hasta
otros en los que hay una organizacion
claramente establecida y cuyos miembros
tipicamente pagan una cuota alta para
acceder al cannabis, cuota que permite

cubrir los costos de personal rentado para

el cultivo y la administracion.
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A partir de este clivaje central, se
presentan algunos resultados de la
investigacién en seis dimensiones que
nos permiten clasificar o identificar “tipos
de clubes”: origen, membrecia,

instalaciones y organizacion del club,

cultivo, distribucion y actividades.

= QOrigen

Se pueden distinguir  diferentes
trayectorias en estos clubes. Los primeros
clubes, y la mayoria de los que muestran
una mayor fortaleza institucional,
provienen de organizaciones vinculadas al
activismo (Movida Cannabica Florida,
Proderechos, AECU, Red de usuarios de
drogas, entre otras). La mayoria de estos

clubes cuenta con un componente de

activismo.

Otro tipo de clubes distinto en su origen
se conforma a partir de grupos de amigos
0 nucleos profesionales o familiares que
solo persiguen el objetivo de asegurar un
acceso seguro a marihuana de buena
calidad. Estos son los clubes mas

reservados.

. Membrecia

La legislacion establece que los clubes
pueden tener entre 15 y 45 miembros.
Todos los clubes entrevistados cumplian
con la normativa, dos de ellos apenas
pasaban el limite minimo de integrantes
(17-18 miembros), y el resto ya habian
alcanzado su limite mdaximo y tenian
potenciales miembros futuros en lista de

espera en caso que surgieran vacantes.

La mayoria de estos integrantes son
jévenes, entre 18 y 40 afos,

mayoritariamente hombres.

Los clubes integrados por miembros de
clase media y baja se encuentran mas
vinculados al activismo, al contrario de los
clubes con miembros de mayor nivel
socio-econdmico en los que el activismo
no es una actividad relevante. La seleccién
de los miembros (fundadores y
posteriores) de los clubes se basa en la
confianza. Todos los entrevistados
sefalaron el conocimiento personal de los
futuros miembros y/o la recomendacion
como requisitos para la aceptacién de

nuevos participantes.

Latin American Marijuana Research Initiative

10



Clubes canabicos en Uruguay. Diagnostico inicial y desafios.

= Instalaciones y organizacion de los

clubes

En la mitad de los clubes relevados, el
local es rentado y en la otra mitad la casa
o el terreno es propiedad de alguno de sus
miembros. Los clubes que alquilan el lugar
son aquellos con miembros con ingresos

medios y altos.

Las cuotas de los miembros varian de
forma importante entre clubes. El mdximo
de marihuana que un miembro puede
obtener de acuerdo a la regulacidn
vigente son 40 gramos al mes. La cuota
por esta cantidad puede variar entre 26 a
92 délares mensuales. Los montos son
fijos en la mayoria de los casos, aunque
algunos  clubes  establecen pagos

diferenciales de acuerdo a la cantidad de

marihuana que se retire.

= El cultivo

Los clubes de cannabis en Uruguay
combinan cultivo puertas adentro y al aire
libre. La primera modalidad de cultivo se
desarrolla en invierno, y la segunda en
verano. La alternancia de estos
mecanismos permite evitar las épocas de

“sequia” de marihuana.

La normativa establece un limite maximo
de 99 plantas por club, pero la variaciéon
en la productividad declarada por los
clubes va desde 50 a 200 gramos por
planta en espacios cerrados, y de 350
gramos a 3 kilos en las plantaciones a cielo
abierto. Esta dispersion significativa en el
rendimiento parece ser un indicador de la
también variada experiencia en el cultivo
de marihuana; actividad de reciente
desarrollo para algunos clubes (es dificil
encontrar este tipo de diferencias en la
productividad por planta en otros cultivos
para los que la experticia e incorporacién
tecnolégica tiene a ser menos

heterogénea que en el cannabis).

. Distribucion de cannabis

También encontramos diferencias en las
modalidades de distribucién de la
produccidon de marihuana de los clubes. La
mayoria de los clubes distribuye en
tiempos de cosecha, otros lo hacen
mensualmente y otros lo hacen a
demanda en funcién de la cosecha. Esto
dificulta el control del limite de cantidad

por usuario.

Latin American Marijuana Research Initiative
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. Actividades

También existe una distincion sustancial
entre los clubes cuyo Unico propdsito es
acceder a marihuana de calidad para el
consumo personal y aquellos para los que
el activismo es un componente
fundamental del club. Los primeros, como
maximo mantienen las reuniones que por
estatuto deben realizar y algunas
reuniones sociales. El segundo grupo,
ademds de estas reuniones, organiza
distintas actividades relacionadas a Ia
reduccion de dafos, prevencidn y

educacion.

6. Desafios y oportunidades

De las entrevistas realizadas se

desprenden algunos desafios y
dificultades que deben enfrentar los
clubes de cannabis en Uruguay. Las
mismas se pueden agrupar en cuatro
categorias: cumplimiento de la
regulacién, sostenibilidad financiera,
tolerancia de la sociedad y dilemas de

accion colectiva.

El cumplimiento de todo el procedimiento
para obtener la licencia del IRCCA resulta

un desafio, en especial para los clubes que

no provienen de otras asociaciones civiles
o que no tienen vinculo con ellas. Algunos
representantes de los grupos expresaron
su disconformidad con la falta de
asesoramiento recibido por parte de las

autoridades gubernamentales.

El financiamiento es otra preocupacion
compartida por los clubes. Muchos clubes
se pusieron a funcionar subestimando los
costos operacionales: alquiler, jardineria,
gastos de administracién, salarios,
sistemas de seguridad, entre otros. El
limite de 45 integrantes, dicen los
entrevistados, dificulta cubrir los costos

de mantenimiento.

Si bien los clubes tienen prohibido hacer
publicidad o tener una identificacidn externa,
los vecinos suelen conocer su existencia. En
algunos casos la convivencia con los mismos
ha llevado a denuncias policiales. Es por esta
razon que incrementar la aceptacion de la
sociedad hacia los clubes es otro de los

desafios que enfrentan.

Finalmente, entendemos que los clubes
afrontan algunos dilemas de la accidn
colectiva. En particular, este tipo de
dilemas son mas importantes en las
organizaciones en las que el activismo es

un objetivo central del club. Muchos
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clubes establecieron en sus inicios el
trabajo voluntario de sus miembros como
un activo a explotar para el buen
funcionamiento del club. Los
representantes de los clubes reconocen
que la participacion voluntaria es mas facil
de lograr al comienzo de la iniciativa,
cuando existe el entusiasmo vy Ia
excitacion por la nueva empresa pero que
han observado como esa participacion
cae si no hay mecanismos sancionatorios.
Para evitar esta situacion, algunos clubes
ofrecen un descuento en la cuota social a
los miembros que contribuyan con mano
de obra, lo que implica un cambio en la
estructura de costos de los clubes (ya que
la mano de obra que se daba por sentada
ahora debe subsidiarse con un descuento

de la cuota).

A pesar de estos desafios, el nuevo marco
institucional en Uruguay pone a los clubes
en una situacion de menor vulnerabilidad
gue la que enfrentan otros clubes del
mundo, los cuales funcionan en contextos
deilegalidad. Esto es sin duda una ventaja
de seguridad que los miembros

reconocen, aunque no dejan de sefalar

gue aun debe avanzarse en afinar la
regulacion a fin de que se otorguen
mayores prerrogativas y mas garantias a
los clubes. Por ejemplo, es clara la
preocupacion en torno al manejo de los

excedentes de produccion.

De hecho, la posibilidad de producir
subproductos de cannabis aparece en el
discurso de mas de un entrevistado como
la via de salida a los problemas de
sostenibilidad econdmica que algunos
clubes enfrentan. En particular, la
especializacion en la produccidon de
aceites y preparados medicinales podria
ofrecer a algunos clubes el diferencial que
les permitiera sobrevivir ante la amenaza

que el expendio en farmacias podria

representar.

Por ultimo, una de las principales ventajas
de los clubes candabicos en cuanto via legal
de acceso a la marihuana es la posibilidad
que ofrece a los consumidores de
controlar la calidad de la sustancia. Sin
embargo, en los hechos no se ha avanzado
mucho sobre este punto ya que la mayoria
de los clubes carecen de informacién

objetiva sobre las variedades y calidades
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de la marihuana que estdn consumiendo,
asi como de los medios econdmicos para

generar tal informacion.

En el mundo, los clubes canabicos ofrecen
una salida legal (o semi-legal) vy
relativamente segura para el acceso a
marihuana de calidad. En Uruguay, donde
el autocultivo estd permitido y regulado y
pronto se habilitard el expendio de
cannabis en farmacias, hay otras opciones
que igualmente ofrecen acceso a
marihuana legal y de calidad y (al menos
en el caso del expendio en farmacias una
vez que se ponga en marcha) también una

oferta continua del producto.

Por tanto, y en especial atendiendo a las
dificultades que enfrentan los colectivos
primero para constituirse formalmente
como clubes canabicos y luego para
operar de modo sostenible, cabe
preguntarse cual es el lugar que los clubes
canabicos finalmente ocupardn en la
oferta legal de cannabis en Uruguay. La
evidencia preliminar hasta ahora recogida
sugiere que su subsistencia en las
condiciones regulatorias actuales estd

lejos de estar garantizada.

Latin American Marijuana Research Initiative
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